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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av hélso- och sjukvardsnimndens ekonomistyrning
Granskningen visar att halso- och sjukvardsnamnden inte har en tillrackligt
vél utvecklad ekonomistyrning. Revisorernas slutsats bygger pa féljande iakt-
tagelser:

- Halso- och sjukvardsnamnden saknar, liksom landstinget i 6vrigt, en
beslutad och dokumenterad modell fér ekonomistyrning.

- Ansvars- och rollférdelningen mellan hélso- och sjukvardsnamnden
och landstingsstyrelsen ar oklar.

- I n@mndens budgetarbete saknas en tillracklig koppling till uppdrag
och verksamhetsfragor. Denna koppling &r svag dven pa verksam-
hetsniva.

- Namnden har hittills ar 2012 inte hallit sig inom de ekonomiska ramar
som fullmaktige anvisat. Fram till och med oktober 2012 redovisar
namnden ett negativt resultat pa 80 miljoner kronor vilket motsvarar
2,8 procent av tilldelad budget fran fullmaktige. Namnden har inte sa-
kerstallt en tillrécklig uppfoljning av budget och atgarder som syftar till
att uppna en budget i balans. Det finns visserligen en ekonomisk upp-
féljning pa saval namndsniva som verksamhetsniva. Det saknas dock
tillrackligt konkreta handlingsplaner och aktiviteter for att atgarda av-
vikelserna.

Revisorer lamnar f6ljande forslag till ndmnden pa hur den kan utveckla sin
styrning:

- Sakerstall att det for ndmndens ansvarsomrade finns en beslutad och
dokumenterad modell fér ekonomistyrning. Av modellen bér det bland
annat framga hur budgetarbete och verksamhetsplanering ska integ-
reras.

- Sakerstéll att ansvars- och rollférdelningen mellan namnden och
landstingsstyrelsen blir tydliggjord.

- Sdkerstall att namnden har en andamalsenlig styrning och uppfélj-
ning. | detta ligger bland annat att ndmnden har ett tillrackligt stéd
som innebar att ndmnden kan bedéma trovardigheten i verksamhet-
ernas budgetar och ekonomiska redovisning samt verksamheternas
atgarder for att ratta till avvikelser. Se till att vidta atgard i handelse av
avvikelser. Lyft fragan till fullmaktige om namnden bedémer att den
inte klarar av att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
mal, beslut och riktlinjer.

Vid revisorernas éverldggning den 29 november 2012 beslét revisorerna en-
halligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missivet och underliggande rapport (nr 8/2012) éverlamnar revisorerna till
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hélso- och sjukvardsnamnden fér yttrande. Namndens yttrande med uppgifter

om verkstallda och planerade atgarder skickas till revisionskontoret senast
den 21 mars 2013,
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